
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 
 

 
รายนามผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวจัิย 

 
 

๑) พระประจวบ คมฺภีรธมฺโมฺ อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
๒) อาจารย์วัฒนะ กัลยาณ์พัฒนกุล อาจารย์ประจํา สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัย
สงฆ์นครสวรรค์

๓) ผศ.ดร.วิรัช จงอยู่สุข  อาจารย์ประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

๔) ดร,สิ้นศึก มุงคุณ  อาจารย์ประจํา สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์  

๕) อาจารย์ศิริโรจน์ นามเสนา อาจารย์ประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ตารางสรุปค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๓๕ 
 

 



๑๓๖ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ตารางสรุปค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 



๑๓๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย และแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชมุแสง   

จังหวัดนครสวรรค ์
************* 

คาํชีแ้จง 
 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือการวิจัย การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ใหม่ในการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์โดยแบบออกเป็น ๓ ตอนดังน้ี 
 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  
 ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลัก
อคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ซึ่งผลจากข้อมูลจากการ
ตอบแบบสอบถามในครัง้น้ี จะใช้ในการศกึษาวิจยัตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย จึงใคร่ขอความร่วมมือจากคณะผู้บริหาร
และบุคลากรในการตอบแบบสอบถามน้ีทุกข้อตามความเป็นจริง ท้ังนี้คําตอบของท่านจะถูกเก็บเป็น
ความลับและการวิเคราะห์ข้อมูลจะเป็นการศึกษาภาพรวมไม่ได้ศึกษาเป็นรายเฉพาะบุคคล ซ่ึงข้อมูลท่ี
ได้รับจากท่านมีความสําคัญและมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยเพ่ือนําไปวางแผนปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารงานบคุคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
                                                                           (นางวนิดา  บุญส่ง) 
         นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
       สาขาการบริหารการศึกษา 
                      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 



๑๔๐ 
 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย     ลงใน       หน้าข้อความท่ีตรงกับข้อมูลเกี่ยวกับท่านตามความเป็นจริง 
 ๑. เพศ 
    ๑) ชาย 
     ๒) หญิง 
 ๒. อายุ 
   ๑) ต่ํากว่า ๓๐ ปี 
   ๒) ๓๑-๓๙ ปี 
   ๓) ๔๐-๔๙ ปี  
   ๔) ๕๐ ปีขึ้นไป 
  

๓. วุฒิการศึกษา 
   ๑) ต่ําปริญญาตรี 
   ๒) ปริญญาตรี 
   ๓) ปริญญาโท 
   ๔) ปริญญาเอก 
   
 ๔.ตําแหน่ง 
   ๑) ผู้อํานวยการ 
   ๒) รองผู้อํานวยการ 
   ๓) ราชการครู 
   ๕) บุคลากรทั่วไป       
 
 ๕.ประสบการณ์ทํางาน 
   ๑) ต่ํากว่า ๑๐ ปี 
   ๒) ๑๑ – ๒๐ ปี 
   ๓) ๒๑ – ๓๐ ปี 
   ๔) มากกว่า ๓๑  ปี ขึ้นไป 
 
 
 
 



๑๔๑ 
 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างตามระดับการพิจารณา ดังน้ี  
 คะแนนเฉลี่ย ๕ กําหนดให้เป็นระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลี่ย ๔ กําหนดให้เป็นระดับความคิดเห็นมาก 
 คะแนนเฉลี่ย ๓ กําหนดให้เป็นระดับความคิดเห็นปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย ๒ กําหนดให้เป็นระดับความคิดเห็นน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย ๑ กําหนดให้เป็นระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
 

 
ข้อ 
 

 
การบริหารงานบคุคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของ

ผู้บรหิารโรงเรียนประถมศกึษา  อําเภอชุมแสง   
จังหวัดนครสวรรค ์

ระดับความคิดเห็น 
๕ 

มาก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
น้อย 

๑
น้อย
ท่ีสุด

  

ด้านฉันทาคติ  
     

๑ ผู้บริหารจัดให้ครูได้มีการเข้าอบรมวิทยาการและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ทํางาน โดยเท่าเทียมกัน 

     

๒ ผู้บริหารจัดใหมี้วทิยากรผู้เชี่ยวชาญ มาบรรยายพิเศษ
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของครู ตามสายงาน
ของแต่ละคน โดยเท่าเทียมกัน

     

๓ ผู้บริหารวัดผลประเมินผลและติดตามผลหลังการ
ทดลองปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม โดยเท่าเทียมกัน 

     

๔ ผู้บริหารปรับปรุงข้อบกพร่องของครูในการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ําเสมอ โดยเท่าเทียมกัน

     

๕ ผู้บริหารอนุญาตให้ข้าราชการครูลาศึกษาต่อได้อย่าง
ไม่มีเงื่อนไข โดยเท่าเทียมกัน

     

    
 
 
 
 
 

   



๑๔๒ 
 

 
 
 
 

 
ข้อ 
 

 
การบริหารงานบคุคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของ

ผู้บรหิารโรงเรียนประถมศกึษา  อําเภอชุมแสง   
จังหวัดนครสวรรค ์

ระดับความคิดเห็น 
๕ 

มาก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
น้อย 

๑
น้อย
ท่ีสุด

 ด้านโทสาคติ      

๑ ผู้บริหารได้มีระบบดูแลสวัสดิการข้าราชการครูหลัง
เกษียณอายุในสถานศึกษา โดยเท่าเทียมกัน 

     

๒ ผู้บริหา รได้ มีการแต่งตั้ งกรรมการสอบสวนวิ นัย 
ข้าราชการครูว่าด้วยคุณสมบัติและการขาดคุณสมบัติใน
การปฏิบัติหน้าท่ี 

     

๓ ผู้บริหารได้มีการพิจารณาอนุญาตการลาออกจาก
ราชการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

     

๔ ผู้บริหารได้มีการแจ้งสิทธิประโยชน์ท่ีข้าราชการครูจะ
พึงได้รับหลังออกจากราชการ

     

๕ ข้าราชการครูท่ีเจ็บป่วย ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ตาม
ภาระงานของสถานศึกษาให้ออกจากราชการ โดยผู้บริหาร
ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินใจต่อการให้ออกจากราชการ

     

 ด้านภยาคต ิ      

๑ ผู้บริหารได้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัย ใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ยึดหลักความถูกต้อง โดย
ไม่เกรงกลัวต่อการนินทาว่าร้าย

     

๒ ผู้บริหารสนับสนุนโดยไม่มีการลําเอียงต่อข้าราชการครูท่ี
กระทําตามระเบียบวินัยของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง 

     

๓ ผู้บริหารยึดหลักความถูกต้องและเป็นกลางต่อการให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความ
เป็นธรรมอันเน่ืองมาจากการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

     



๑๔๓ 
 

 
ข้อ 

 
การบริหารงานบคุคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของ

ผู้บรหิารโรงเรียนประถมศกึษา  อําเภอชุมแสง   
จังหวัดนครสวรรค ์

ระดับความคิดเห็น 
๕ 

มาก
ท่ีสุด

๔ 
มาก 

 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
น้อย 

๑
น้อย
ท่ีสุด

๔ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูชี้แจงเหตุผลเม่ือเกิดข้อพิพาท 
ในการบริหารงานในสถานศึกษาของผู้บริหาร 

     

๕ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการ
กําหนดวินัยเพ่ือให้ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
อย่างถูกต้อง และเป็นธรรม

     

 ด้านโมหาคติ      

๑ ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนกําหนดอัตรากําลังของ
ข้าราชการครูร่วมกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเน่ืองโดยไม่ลําเอียง 

     

๒ สถานศึกษามีการจัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครู
เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาโดยความถูกต้อง
ไม่ลําเอียง 

     

๓ การวางแผนเพ่ิมจํานวนครูในแต่ละตําแหน่งใน
โรงเรียนแต่ละปีอย่างชัดเจน ตามลําดับอาวุโสใน
ตําแหน่งงาน 

     

๔ การกํ า หนดห น้า ที่ ข้ า ร าช กา รค รู ไ ด้คํ า นึ ง ถึ ง
ความสามารถและความเหมาะสมเป็นหลัก

     

๕ การปรับปรุงการกําหนดตําแหน่งท่ีต้องการเพ่ิม/ลด
เสนอต่อเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอย่างเป็นระบบ และเป็น
ธรรมโดยไม่มีการลําเอียง 

     

 
 
 
 
ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 
คําช้ีแจง  กรุณาเขียนตอบปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลัก
อคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค ์



๑๔๔ 
 

๑.  ด้านฉันทาคติ ต่อการบริหารงานบุคคลท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรค  
         ๑) .......................................................................................................................................... 
         ๒)........................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ-แนวทางแก้ไข 
         ๑)........................................................................................................................................... 
         ๒)...........................................................................................................................................                   
๒.  ด้านโทสาคติ ต่อการบริหารงานบุคคลท่ีเป็นปญัหาและอุปสรรค  
         ๑).......................................................................................................................................... 
         ๒)..........................................................................................................................................                   
ข้อเสนอแนะ-แนวทางแก้ไข 
         ๑)......................................................................................................................................... 
         ๒).........................................................................................................................................  
  ๓.  ด้านภยาคติ ต่อการบริหารงานบคุคลท่ีเป็นปญัหาและอุปสรรค  
         ๑) ......................................................................................................................................  
         ๒).......................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ-แนวทางแก้ไข 
         ๑)...................................................................................................................................... 
         ๒).....................................................................................................................................  
  ๔.  ด้านโมหาคติ ต่อการบริหารงานบุคคลท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรค  
         ๑) .................................................................................................................................. 
         ๒)..................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ-แนวทางแก้ไข  
         ๑).................................................................................................................................. 
         ๒).................................................................................................................................. 

***** ขอบคุณทุกทา่นท่ีตอบแบบสอบถามครั้งน้ี ***** 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 
 

 
 
 
 

แบบสอบถามสัมภาษณ์สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
เร่ือง การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ 

************ 
ตอนท่ี ๑ ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อ.........................................................นามสกุล................................................................................... 
อายุ...................อาชีพ............................................................ระดับการศึกษา………………………………… 
วัน/เดือน/ปี ท่ีให้สัมภาษณ์............................................หมายเลขโทรศัพท์.......................................... 
ตอนท่ี ๒ การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 
๑) การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา   
………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒) ด้านฉันทาคติ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓) ด้านโทสาคติ   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๔) ด้านภยาคติ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๕) ด้านโมหาคติ 



๑๔๖ 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนท่ี ๓ ปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล โดยปราศจากหลักอคติ ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 
๑) การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา   
 ปัญหาและอุปสรรค 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๒) ด้านฉันทาคติ 
 ปัญหาและอุปสรรค 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๓) ด้านโทสาคติ   
 ปัญหาและอุปสรรค 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๔) ด้านภยาคติ 
 ปัญหาและอุปสรรค 



๑๔๗ 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๕) ด้านโมหาคติ 
 ปัญหาและอุปสรรค 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
จบการสัมภาษณ์เวลา............................น. 

นางวนิดา  บุญสง่  
ผู้สัมภาษณ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



๑๔๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
สัมภาษณ์ผู้บริหารและคณาจารย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๙ 
 

 
 

ภาพท่ี ๑ แสดงการสัมภาษณ์  นางสาวรัชต์วลี  คุณพิพัฒน์กุล, ผู้อํานวยการโรงเรียนเทศบาล 
๑ (บ้านชุมแสง), เร่ือง การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  สัมภาษณ์วันท่ี วันท่ี ๑๗ มกราคม ๒๕๕๘, เวลา ๑๒.๓๐ – ๑๓.๐๐ น.        

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



๑๕๐ 
 

 
 

 

ภาพท่ี ๒ แสดงการสัมภาษณ์ นางพัลลภา  วิไลลักษณ์  , ผู้อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๒ (วัด
ครองระนง), เรื่อง การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์  สัมภาษณ์วันท่ี ๑๘ มกราคม ๕๘, เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๓.๓๐ น.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๑ 
 

 
 
 

ภาพท่ี ๓ แสดงการสัมภาษณ์ สัมภาษณ์ นางสาวอรุณี  ต้ังศรีวงค์, ผู้อํานวยการโรงเรียน
พาณิชสงเคราะห์, เรื่อง เรื่อง การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  สัมภาษณ์ วันท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๕๘, เวลา ๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๒ 
 

 
 

 
ภาพท่ี ๔ แสดงการสัมภาษณ์  นางพิศวาส  หมวกพิกุล, ผู้อํานวยการโรงเรียนสหวิทยา

นุสรณ์, เร่ือง การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์  สัมภาษณ์วันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘, เวลา ๑๐.๐๐ - ๑๐.๓๐ น. 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



๑๕๓ 
 

 
 
 

ภาพท่ี  ๕  แสดงการสัมภาษณ์ นางพงศ์สุภา  สิงห์เรือง, ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านต้นโพธิ์  
(ประชานุกูล), เร่ือง การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์   สัมภาษณ์ วันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๕๘, เวลา ๑๑.๐๐ - ๑๑.๓๐ น. 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



๑๕๔ 
 

 
 

ภาพท่ี ๖ แสดงการสัมภาษณ์ นายอนุวรรธน์  โพธิ์พุก, ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเนิน, เร่ือง 
การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์สัมภาษณ์ วันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๕๘, เวลา ๑๒.๓๐ - ๑๓.๓๐ น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๕ 
 

 
 

ภาพท่ี ๗ แสดงการสัมภาษณ์  นายไพบูลย์  สิงห์โตทอง, ผู้อํานวยการโรงเรียนชุมชนวัดเกย
ไชยเหนือ, เรื่อง การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์  สัมภาษณ์วันท่ี  ๒๕ มกราคม ๒๕๕๘, เวลา ๑๑.๓๐ - ๑๒.๐๐ น.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือความอนุเคราะห์ต่าง ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

 



๑๕๘ 
 



๑๕๙ 
 

 



๑๖๐ 
 

 



๑๖๑ 
 



๑๖๒ 
 

 



๑๖๓ 
 

 



๑๖๔ 
 



๑๖๕ 
 



๑๖๖ 
 



๑๖๗ 
 



๑๖๘ 
 



๑๖๙ 
 



๑๗๐ 
 

 


